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W odpowiedzi na pismo, znak PSM Ii1l st. L. dz. 160/2012, ktére zostato mi doreczone
przez sekretarz szkoly Aleksandre Budrewicz okoto godz. 14.45, w piatek 10 lutego 2012,
pragne podnies¢, co nastepuje:

1. Odnosénie punktu pierwszego stwierdzam, ze wielokrotnie mialam watpliwo$ci
interpretacyjne natury prawnej. Takie watpliwosci miatam takze odnoénie naglego trybu
wprowadzania nowych programoéw nauczania w srodku roku szkolnego.

Zarzut ,niepokierowania pracami nad modyfikacja programéw nauczania” jest dla mnie
niezrozumiaty. Od 24 listopada do 28 listopada bytam na zwolnieniu lekarskim. 29
listopada otrzymatam niestusznie upomnienie i nagane. Tego samego dnia przekazata mi
Pani wskazowki redakcyjne do tworzenia programéw bez zadnego komentarza stownego.
Od 1 do 9 grudnia bytam powtdrnie na zwolnieniu zwigzanym z niekorzystnymi
warunkami pracy. Programy miaty by¢ napisane do 9 grudnia i nie wyrazita Pani zgody
na odroczenie tego terminu.

Odnosnie , pisemnej prosby do Rady Rodzicéw o srodki potrzebne...”:

Szkote na zewnatrz reprezentuje Dyrektor szkoly. Dyrektor rezerwuje sale Filharmonii
Zielonogdrskiej i Dyrektor dokonuje odpowiednich ustaler: finansowych z Dyrekcja FZ.
Kwestia finansowania rezerwacji sal koncertowych poza naszg szkotq lezata zawsze w
kompetencjach Dyrektora szkoly. Styczniowy koncert uczniéw sekgji pianistycznej jest
coroczng impreza organizowang od ponad 30 lat. Jest statlym punktem kalendarza pracy
szkotly. Nie mogtam wigc decydowac o sposobie finansowania rezerwacji sali. Odkad
objetam funkcje kierownika sekcji, zajetam sig organizacja samego przebiegu koncertu.

Liczylam na to, ze jak co roku, zaszczyci Pani swojg obecnoscia styczniowy koncert
pianistow w FZ i zechce wyglosic¢ kilka stéw do zgromadzonych. Poniewaz nie byto Pani
na tym koncercie, a w ubieglych latach nie sktadata Pani podziekowan Radzie Rodzicow
za wynajecie sali FZ, uznatam, ze byloby czyms niestosownym, gdybym odeszta od tego
schematu.

2. Zarzut odmawiania rozméw z przelozonymi jest nieprawdziwy.



Od poczatku mojej pracy w PSM w Zielonej Gorze jestem pracownikiem wyjatkowo
zdyscyplinowanym i oddanym szkole. Swiadectwem tego sa coroczne nagrody Dyrektora
Szkoty, nagroda Ministra i inne dowody uznania. Nagrode i serdeczne podziekowania za
wspodtprace w realizacji szczytnego celu, jakim jest edukacja artystyczna i wychowanie
mlodego pokolenia otrzymatam réwniez 14 pazdziernika 2011. Jest podpisana przez
Pania. Nagrody, ktére otrzymywalam wczesniej byty udzielane za sukcesy pedagogiczne,
a takze za harmonijng i skuteczng wspotprace z innymi pedagogami oraz z Dyrekcja dla
dobra szkoty.

Odnosnie kart czasu pracy:

Kierownik sekcji okresowo dokonuje kontroli merytorycznej wpiséw w dzienniku, ktore
takze stanowig podstawe rozliczania nauczyciela z godzin pensum. Jest dla mnie sprawa
wysoce niejasng, w jaki sposob kierownik sekgji miatby kontrolowac godziny obecnosci
poszczegOlnych pedagogdw w szkole, tym bardziej, ze nasza szkota funkcjonuje w dwdch
budynkach. Kierownik sekgji kontroluje obecnos¢ na zebraniach sekgji, na przestuchaniach
i egzaminach. Ztozenie podpisu pod klauzulg ,Wypelniono zgodnie z zapisem w
dzienniku” musiatoby by¢ powigzane z realng mozliwoscig biezgcej weryfikacji
wszystkich kart i dziennikéw w tym samym czasie, co do tej pory byto po prostu
niemozliwe. Bytabym bardzo wdzigczna, gdyby zechciata Pani sprecyzowad, jak
nalezatoby to wykonac.

Nie podwazatam polecen Dyrektora szkoty.

Nie bardzo rozumiem, jakiego rodzaju watpliwo$¢ podnosi Pani w kolejnym punkcie. W 1
etapie edukacyjnym mamy dwa programy nauczania, w ktorych tytule figuruje
,Fortepian”. Jeden to Instrument gtéwny — Fortepian, a drugi to Fortepian dodatkowy.
Program modyfikowanego przeze mnie przedmiotu Instrument gléwny — Fortepian jest
zgodny z rozporzadzeniem MKiDzN, co zostato juz wyjasnione we wrzeéniu 2011 r.
przeze mnie, a w pazdzierniku 2011 r. przez eksperta CEA prof. Karola Schmidta.

Jesli chodzi o stosowany przeze mnie program nauczania, to powinna by¢ Pani doskonale
zorientowana, poniewaz we wrzesniu 2011 r. symbol programu zostat wpisany do
dziennika lekcyjnego, zgodnie z wydanymi przez Panig zaleceniami.

Staram si¢ mozliwie najdoktadniej analizowac¢ dokumenty, z ktérymi przychodzi sie
stykac¢ w pracy kierownika sekcji. Wielokrotnie zwracatam uwage na fakt, ze osoba
wpisana przez Pania jako autorka programu nauczania przedmiotu Fortepian dodatkowy
i Fortepian w dokumencie z 2009 r. nie mogta nig by¢ w rzeczywisto$ci. Powodem byt i
jest nadal brak niezbednych kwalifikacji tej osoby.

Nie przypisywalam zlych intencji przetozonym i nie podwazatam ich autorytetu.
Zabieram gtos w sprawach merytorycznych i organizacyjnych, co nalezy do moich
obowigzkéw jako kierownika sekdji.



Moje umiejetnosci interpersonalne sg oceniane bardzo wysoko, o czym swiadczy blisko
20-letni wzorowy staz pracy i coroczne nagrody kolejnych trzech dyrektorow szkoty.
Przypomng takze, ze dzieki swojej wzorowej postawie etycznej i szacunku, jaki udato mi
sie zdoby¢ w $rodowisku szkoty, zostalam oddelegowana jako przedstawiciel Rady
Pedagogicznej do udziatu w komisji konkursowej podczas wyboru nowego dyrektora
szkoty w 2008 r. W pazdzierniku 2011 otrzymatam od pani kolejng nagrode.

3. Zarzuty pod moim adresem zwigzane z Rada Rodzicow s3 bezpodstawne. Chciatabym
zwrdci¢ uwage na fakt, ze petnigc rézne role zawodowe i spoteczne, jesteSmy czasem
zmuszani kilkakrotnie w ciggu jednego dnia do zmiany tych rél. Profesjonalizm wymaga
oddzielania od siebie np. rél pracownika i rodzica, badz cztonka Rady Rodzicoéw.
Przewodniczacy Rady Rodzicéw wystepuje w innej roli niz kierownik sekdji. To przeciez
oczywiste. Przewodniczacy Rady nie wystepuje w roli podwtadnego dyrektora szkoty, co
jest uregulowane w Ustawie o systemie oswiaty.

4. Sekretariat szkoty jest miejscem szczegolnym, ktérego funkcjonowanie decyduje o
sprawnym funkcjonowaniu catej szkoly. Juz chocby z tego wzgledu nie o$mielitabym sie
wydawac polecen osobom pracujacym w sekretariacie. Sa one podwiadnymi dyrektora.
Coroczne nagrody kolejnych trzech dyrektorow szkoty $wiadcza o nienagannym
postepowaniu wobec pracownikéw sekretariatu, wspotpracownikéw i catej spotecznosci
szkolnej.

Zarzuty sg nieprawdziwe.

5. Rola kierownika sekgji jest sprawowanie nadzoru pedagogicznego, dbanie o
poprawnos¢ merytoryczng oraz profesjonalng organizacje catej pracy sekgji. Stuze rada i
pomocg wszystkim moim kolezankom w ramach dzielenia si¢ wiedza i dos§wiadczeniem
zdobytg na wszelkiego rodzaju konkursach i przestuchaniach, podczas warsztatow i
konferencji oraz indywidualnych rozméw z profesorami i innymi uznawanymi
autorytetami §wiata muzycznego. Nieustanna analiza swoich dzialani, myslenie, wymiana
doswiadczen i doksztalcanie jest podstawa wlasciwej egzystencji w naszym zawodzie.
Przestuchania potroczne przebiegly zgodnie z planem, bez zaktdcen.. Wyniki byty
zadowalajace, co cala sekcja odnotowala z satysfakcja.

6. Zapisy w moim dzienniku sg zgodne z prawda. Lekcja z Aleksandra Komorowska dnia
22 listopada 2011 odbyta sig, 0 czym swiadczy wpis w dzienniku lekcyjnym i w zeszycie
ucznia. W zwigzku z zaplanowanym na 29 listopada na godz. 18.00 zebraniem Rady
Rodzicow matka uczennicy — dwczesna czlonkini Rady, wyrazita pisemna zgode na
wydtuzenie lekcji Oli w piatek (poniewaz jest to ostatnia godzina moich zajec tego dnia,
ustalono, ze bedzie miata lekcje podwdjna). Jednak choroba uczennicy uniemozliwita
realizacje ustalen, co zgodnie ze stanem faktycznym odnotowano w dokumentacji
szkolnej.

Jesli chodzi o zarzut dotyczacy 16 stycznia 2012, wyjasnitam t¢ sprawe w pismie



skierowanym do Pani z dnia 24 stycznia 2012 r..

W zwigzku z otrzymanym poleceniem udzielenia odpowiedzi na pytania zawarte w
pismie dyrektora PSM 11 II stopnia w Zielonej Gdrze z dnia 10 lutego 2012 L. dz.160/2012
informuje, jak nastepuje:

Wykonuje swoje obowiazki stuzbowe zgodnie z Regulaminem Pracy.

ad 1

Catoroczny plan pracy sekgji pianistycznej na rok szkolny 2011/2012 wraz

z zatgcznikami zostat przekazany przeze mnie dyrekgji szkoty w okreslonym przez nig
terminie. Wszelkie zaplanowane dziatania sa na biezaco realizowane przez nauczycieli-
cztonkéw sekcji. W wyniku tej dziatalnosci, ukierunkowanej i nadzorowanej przeze mnie
uzyskane zostaly w pierwszym pdtroczu b. r. szkolnego pozytywne wyniki pracy sekcji
poprzez m.in. staly wzrost wiedzy i umiejetnosci praktycznych ucznidéw, zwigkszenie
liczby publicznych prezentadji uczniéw poszczegélnych etapdw edukacyjnych wysoko
ocenianych przez kadre nauczycieli, rodzicéw oraz uznane autorytety w $rodowisku
muzycznym: Jolante Reszelskg, Magdalene Lisak, Jana Popisa, a takze emerytowanych
nauczycieli klasy fortepianu tej szkoly. Na uwage zastuguje duza liczba ocen bardzo
dobrych oraz dwie oceny celujace wystawione podczas przestuchan pdtrocznych.
Wszyscy pedagodzy odpowiedzialni za organizacje poszczegdlnych koncertéw wywiagzali
sie wzorowo ze swoich obowigzkdow.

ad 2

Kryteria i zasady wytaniania uczniow na koncert najlepszych pianistéw sa praktykowane
od lat. Sg one doraZnie uzgadniane w gronie nauczycieli uczniéw bioracych udzial w tzw.
przestuchaniach pétrocznych po szczegdtowym oméwieniu zaréwno samego wystepu jak
i scharakteryzowaniu ucznia, jego predyspozycji, postawy i zaangazowania. Z przyjetymi
ustaleniami na biezgco zapoznawani sg rodzice i uczniowie przez nauczycieli
prowadzacych.

ad 3

Wieloletnia tradycja PSM 1i II stopnia w Zielonej Gorze jest nagradzanie wyrdzniajacych
si¢ uczniow np. laureatéw konkurséw i uczestnikow prezentacji pozaszkolnych oraz
najlepszych dyplomantéw, mozliwoscig udzialu w koncertach z towarzyszeniem orkiestry.
Przy kwalifikowaniu do tej formy prezentacji umiejetnosci takich uczniéw brane sg pod
uwage ich predyspozycje osobowosciowe szczegélnie odpornosé psychiczna na stres
taczacy sig z publicznym wystepem z zespotem orkiestrowym.

ad 4

Hospitacje kierownika sekgji pianistycznej realizowane sg zgodnie z planem hospitacji
bedacym jednym z zatacznikdw rocznego planu pracy kierownika sekcji. Maja one
zazwyczaj charakter doradczo-wspomagajacy w stosunku do hospitowanych.
Szczegdlnym nadzorem i pomocg otoczone sg osoby ubiegajace sig ¢ kolejny stopien



awansu zawodowego i te u ktérych pojawiaja sie roznego rodzaju problemy
pedagogiczne. Obserwacje wynikdw pracy nauczycieli prowadzone sg podczas koncertow
uczniéw poszczegolnych klas odbywanych zgodnie z planem pracy sekdji. Petne
informacje na temat przeprowadzonych hospitacji znajdujg si¢ w dziennikach lekcyjnych
oraz w arkuszach hospitacyjnych. Wnioski ptynace z hospitacji dotycza gtéwnie istnienia
znacznego zrdznicowania poziomu nauczania prezentowanego przez poszczegolnych
nauczycieli. Kilkuletnia stata wspotpraca o charakterze doradczo-wspomagajacym
wptyneta na poprawe wynikéw nauczania u niektorych cztonkow sekcji.

ad5i6

Informacje zwrotne z zakresu dydaktyki i wychowania od nauczycieli pianistow uzyskuje
poprzez kontakty bezposrednie, rozmowy po prezentacjach uczniéw, podczas dyzuréw
kierownika sekcji oraz w kazdym dowolnym terminie poza godzinami zaje¢
dydaktycznych. Poza tym jestem do dyspozycji nauczycieli, rodzicéw i uczniéw w
kazdym przypadku zaistnienia potrzeby udzielenia doradztwa metodycznego czy tez
wyjasnienia watpliwosci zwigzanych z pracg dydaktyczno-wychowawczg oraz ze
wspotpraca z rodzicami.

ad 7
Sprawozdania ze wszystkich zebran sekcji przekazywane sa dyrekgji szkoty. Ich kopie
znajduja sie w dokumentacji kierownika sekgji.

ad 8
Potencjat doswiadczonych nauczycieli wykorzystywany jest w postaci otwartej wymiany
uwag i dyskusji nad pojawiajacymi si¢ problemami.

Ad9

Od poczatku pracy na stanowisku kierownika sekcji, czyli od 2008 roku realizuje formute
przestrzegania w pracy sekdji zasad tadu i porzadku, zgodnosci dziatan z przemyslanym i
uzasadnionym harmonogramem prac oraz poprawnych, opartych na wzajemnym
szacunku, zgodnych z obowigzujacymi normami etycznymi, stosunkach
interpersonalnych. Przyniosto to wyrazny sukces w postaci osiggniec i statego wzrostu
poziomu wiedzy i umiejetnosci uczniéw i pedagogow.

ad 10
Zarzut jest nieprawdziwy.

Szczegdtowe sprawozdanie z pracy sekcji przedstawitam na posiedzeniu Rady
Pedagogicznej w dniu 8 lutego 2012. Zrealizowano wszystkie zamierzenia ujete w planie
pracy, a wyniki staran kierownika i jej cztonkéw byly widoczne szczegdlnie podczas
publicznych prezentacji ucznidow w Zielonej Gorze i poza jej granicami.

Zgodnie z Pani poleceniem w zakresie formutowania misji i wizji naszej szkoty,
przygotowatam na posiedzenie Rady Pedagogicznej propozycje tekstu dotyczacego
ksztatcenia, wychowania i opieki i przekazalam go panu Maciejowi Huszczy,



kierownikowi sekgji instrumentow smyczkowych i gitary. Pozostali kierownicy sekgji
réwniez przygotowali propozycje tekstow dotyczacych misji i wizji szkoty. Na
posiedzeniu Rady Pedagogicznej odczytat je pan Huszcza, pomijajac jednak moj tekst. Jest
to niezrozumiate, poniewaz jest to tekst niedtugi, zajmujacy pot strony. Jest napisany
jezykiem prostym, pozbawionym zawitosci, zgodny z poleceniem dyrektora. W
zataczniku przekazuje mojg propozycje raz jeszcze.

Korzystajac z tej okazji, chcialabym takze prosi¢ o decyzje w sprawie moich propozygji
doskonalenia zawodowego cztonkéw naszej sekcji w formie wyktadu i lekeji otwartych z
prof. Rottermundem z Akademii Sztuki w Szczecinie i adiunktem Pabichem z Akademii
Muzycznej w Poznaniu. Propozycje te przekazatam Pani w formie pisemnej we wrzesniu
2011 r.. Mam nadzieje otrzymac te decyzje jak najszybciej, poniewaz musze przygotowac
te wizyty od strony merytorycznej oraz ustali¢ ich terminy.
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Misja i wizja szkoly. Ksztalcenie, wychowanie, opieka

Szkota artystyczna to miejsce, w ktdrym mtodzi ludzie poszukuja i tworza swoja
wrazliwosd i tozsamos$¢ kulturowa. Owoce tego budowania sg widoczne czesto po
parudziesieciu latach. Poniewaz kazde nowoczesne spoteczenstwo potrzebuje kultury
wyzszej, jest to inwestowanie w przyszlo$¢ naszego spoteczenstwa.

W szkole przekazywane sg wzorce etyczne i moralne. Szkota musi przestrzegac prawa i
norm spotecznych. Zadania te musi wypetniaé i dyrekeja i grono pedagogiczne.

Realizacja celow mozliwa jest wtedy, kiedy uczniowie, nauczyciele, pracownicy
administracji i obstugi maja poczucie bezpieczenstwa psychicznego i fizycznego. Od
postawy dyrektora i catej kadry pedagogicznej zalezy poziom ksztalcenia i efekty
wychowawecze. Pedagodzy szkot artystycznych maja do czynienia z mtodzieza, ktora w
przyszlosci stanie sie czescia elit. Jesli szkota przekaze im wzorce madrej wspotpracy,
madrego wspolzawodnictwa, wzajemnego poszanowania, w przysziosci dzisiejsza
mlodziez przekaze te same wartosci nastepnemu pokoleniu.

Warunkiem skutecznosci ksztatcenia i catego procesu wychowawczego jest poczucie
bezpieczenstwa. Jest to warunek konieczny. Bezpiecznie pod kazdym wzgledem musza
czuc si¢ takze pedagodzy. W przeciwnym razie nie stworzg uczniom odpowiednio
przyjaznej atmosfery. Te wszystkie czynniki wptywaja na sylwetke absolwenta —
cztowieka wartosciowego, wyposazonego w odpowiednia wiedze i umiejetnosci
umozliwiajgce mu dalsze ksztalcenie w kolejnych etapach edukacyjnych.

Kierownik sekejt
plamst.yczne_)

mgr Malgoriaia Gluchowska
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Odnosnie dodatku motywacyjnego przyznawanego przez dyrektora szkoly, moja ocena
podwtadnych w sekgji pianistycznej jest analogiczna do tej ztozonej na zebraniu
kierownikow sekcji we wrzeséniu 2011 r. Wyjatkiem w tej ocenie jest postawa pani Gdrnej,
ktora w tym semestrze pozostawiam bez komentarza z przyczyn oczywistych.
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